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Цель освоения дисциплины (модуля) -          изучение методологических и 

организационных подходов к построению и функционированию целостной системы 

бизнес-планирования в инновационной экономике.  

В результате освоения дисциплины студент должен: 

Знать: 

 научные и методологические основы бизнес-планирования, сущность, задачи, 

функции бизнес-планирования; 

 принципы и технологии реализации бизнес-планирования; 

 ключевые разделы составления бизнес-планов в инновационной экономике. 

 

Уметь: 

 применять основы методики бизнес-планирования; 

 применять статистические и нормативные методы бизнес-планирования в 

разнообразных целевых группах; 

 составлять ключевые алгоритмы и бизнес-модели; 

 

Владеть: 

 специальной экономической терминологией и лексикой специальности, навыками 

самостоятельного овладения новыми знаниями, с использованием современных 

образовательных технологий, активных и интерактивных методов обучения; 

 навыками отраслевого и экономического анализа, методами и приемами бизнес-

планирования в системе социально-экономического развития по уровням управления 

(государства, региона, города, предприятий и организаций); 

 методологией и методами поиска и применения профессиональной аргументации 

при разборе стандартных ситуаций в профессиональной сфере деятельности. 

 

Планируемые результаты обучения по дисциплине (модулю): 

ОК-3 – способностью использовать основы экономических знаний в различных 

сферах деятельности; 

ОК-11 – готовностью действовать в нестандартных ситуациях, нести социальную и 

этическую ответственность за принятые решения; 

ПК-5 – способностью конструировать предметы, товары, промышленные образцы, 

коллекции, комплексы, сооружения, объекты, в том числе для создания доступной среды; 

ПК-9 – способностью составлять подробную спецификацию требований к дизайн-

проекту и готовить полный набор документации по дизайн-проекту, с основными 

экономическими расчетами для реализации проекта. 

 



Место дисциплины (модуля) в структуре ОПОП: 

Дисциплина относится к вариативной части образовательной программы по 

направлению подготовки 54.03.01 Дизайн, направленность (профиль) Дизайн среды.  

Для освоения данной дисциплины обучающиеся используют знания, умения, 

навыки, которые они получили в процессе изучения дисциплин: «Безопасность 

жизнедеятельности», «Введение в профессиональную деятельность дизайнера». 

В свою очередь, «Основы бизнес-планирования» представляет собой 

методологическую базу для подготовки к сдаче и сдачи государственного экзамена, 

подготовки к защите и защиты выпускной квалификационной работы. 

 

Содержание дисциплины (модуля), структурированное по темам (разделам):  

Тема 1. Основы бизнес-планирования. Цели, задачи, теоретико-методологические 

основы и межпредметные связи курса. Особенности современной эволюции 

экономических систем, ее этапы. Устойчивые и неустойчивые экономические системы: 

определение, особенности, примеры. Определения бизнес-планирования. Достоинства и 

недостатки отечественного бизнес-планирования. Типы планирования и виды планов. 

Подходы к организации планирования. Принципы планирования. Перемены и 

неопределенность в современном бизнесе. Сущность стратегического планирования. 

Основы бизнес-планирования и проектирования. Сущность бизнес-плана, его цели и 

задачи.  

 

Тема 2. Технология бизнес-планирования в инновационной экономической среде. 

Основные черты инновационной экономики. Современные концепции инновационной 

инфраструктуры. Понятие и состав инновационной инфраструктуры рынка. Система 

государственного регулирования инновационной деятельности. Инновационная система 

региона. Инновационная деятельность предприятия. Ключевые вопросы методологии и 

технологии бизнес-планирования в инновационной экономической среде. Сущность 

планирования и плана. Основные методы бизнес-планирования. Методы реализации, 

сроки реализации бизнес-планов и объекты бизнес-планирования. Понятие бизнес-идеи, 

бизнес-модели, бизнес-плана. Выбор и формирование внутрифирменной стратегии: 

краткая характеристика. Источники и методы выработки бизнес-идей. Моделирование в 

бизнес-планировании. Бизнес-модель как инновационный замысел. Содержание бизнес-

модели и способы ее представления. Понятие и особенности бизнес-плана. Общие 

требования к разработке бизнес-плана. Основные модели бизнес-планов в экономике 

предприятия. Модели развития бизнеса. Общая структура и содержание бизнес-плана. 

Основные этапы разработки бизнес-плана. 

 

Тема 3. Информационное обеспечение и инструментарий бизнес-планирования. 

Основные типы информации (первичные и вторичные данные), источники их получения. 

Синдикативная информация. Методы получения первичной информации: количественные 

и качественные. Содержание бизнес-плана. Описание бизнеса. Анализ рынка. План 

маркетинга. План производства. Организационный план. Финансовый план. Анализ и 

оценка рисков. Сроки выполнения и формы организации бизнес-планирования. Методы и 

информационное обеспечение бизнес-планирования. Плановые показатели, нормы и 

нормативы. Составление основных бюджетов предприятия. Показатели для финансового 

анализа. Основные экономические показатели бизнес-среды. Экономические показатели 

внутренней среды проекта. Анализ безубыточности. Оценка и анализ экономической 

эффективности проектов. Анализ чувствительности. Современные информационные 

технологии в бизнес-планировании. Учет макроэкономических показателей в бизнес-

планировании.  

 

Тема 4. Модели и методы бизнес-планирования. Планирование с помощью методов 

прогнозной экстраполяции. Корреляционно-регрессионный анализ в планировании и 



прогнозировании. Типы моделей динамики данных и методы прогнозирования 

(горизонтальная, трендовая, сезонная, циклическая). Экстраполяция, ее виды. Прогнозная 

экстраполяция. Методы статистики в прогнозировании: кластерный, дискриминантный и 

факторный анализы (краткая характеристика). Методы опроса. Панельный метод. 

Выборочные исследования: контур выборки, единицы выборки. Проблемы формирования 

выборки. Методы формирования выборки. Определение объема выборки. 

Корелляционный анализ, экономико-математические модели в планировании и 

прогнозировании. Методы статистики в прогнозировании: кластерный, дискриминантный 

и факторный анализы (краткая характеристика). Методы экспертных оценок: краткое 

описание. Основные этапы проведения экспертных опросов. 

 

Тема 5. Бизнес-планирование в инновационной экономике. Значение инноваций для 

эффективного функционирования и развития бизнеса. Основные этапы анализа внешней 

среды. Факторы внешней среды. Основные тенденции современного международного 

товарообмена. Функции управленческого обследования организации. Рыночный спрос, 

его виды. Доля рынка. Основные подходы к изучению рынка. Продолжительность 

прогнозируемого периода. Методы прогнозирования сбыта. Оценка и пересмотр 

прогнозов. Предприятие на конкурентном рынке. Предприятие на неоднородном рынке. 

Ценовая дискриминация, ее условия. Калькуляция издержек, ее виды, краткая 

характеристика. Основные этапы планирования снабжения и серийности производства. 

Организация внутрифирменного планирования. Инвестиционная деятельность: 

определение, объекты, субъекты. Основные источники финансирования инвестиций. 

Краткая характеристика иностранных инвестиций. Государственное управление и учет 

инвестиций. Инвестиционные проекты, их классификация. Основные подходы к оценке 

эффективности инвестиционных проектов. 

 


